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本学期高三年级认真地做好学生学习、行为习惯的养成教育，在学生管理、班主任队伍建设以及教学常规落实等方面工作取得一定成绩，现将本学期的情况作如下总结：
一、学生管理方面
1.着眼于学生可持续性发展，延续上学期基础上继续进行学生的学习、生活、行为等方面习惯养成，在政教处统一组织下，开展学生行为习惯养成活动。
（1）继续严查手机进校园。依据枣庄四十六中“十严禁”等管理规定，从教室、宿舍、操场等方位，重点对学生带手机进校园进行强抓严管。本学期，带手机现象几乎杜绝。
（2）对上课睡课、迟到、不规范仪容仪表进行管理，及时反馈班主任。
2.加强学生的思想教育。
（1）在学校团委的统一安排下，各班进行团员增选，提高团员的思想道德修养。
（2）召开各种主题班会，加强安全、防溺水、校园欺凌等方面的教育，让学生时刻将安全记心头。
3.狠抓班风、学风建设。
为创造良好的学习环境，年级组以“净室雅境，励学笃行””学习环境优化为突破口，整理课桌、点亮“班级文化外墙”、悬挂高考倒计时牌，晨读和晚自习每节课有计划、有任务、有目标、有落实，提高学生学习专注力。努力养成良好的班风、学风。
4.继续抓好重点学生的关注工作。
对各班的重点生，班主任定期或不定期与他们谈话，及时了解他们的思想动态和学习情况，各方面取得进步时，要及时给予肯定和表扬，尽可能的激发他们的学习兴趣，提高学习成绩。
5.关注学生心理健康
（1）依托心理室，心理课程进高三，高三年级每班每周都安排一节心理课。
（2）对心理健康重点学生，进行一对一谈话。
二、教师管理方面
1.注重团队意识的培养，充分发挥团队的整体优势，在上学期组建了各班学情会商团队，本学期各班积极召开班级团队会议，通过设定会议目标，反馈完成情况，增强了任课教师与班主任的沟通与接洽，为工作和学习创造了良好的环境。
2.狠抓课堂效果，依托资深教师团队，晨读和晚自习值班教师，进行高效辅导。
3.借助市教研室督导检查要求，加强青年教师的教学解题能力训练和学练案编写能力培养。以提高他们的业务水平，激励年青教师尽快成长。
4.加强备课组的管理。备课组长作为本学科的带头人，对整个学科负责。规定每个备课组定期进行教学进度、教学内容互通，在每周规定的时间里备课，试卷命制、集体阅卷、试卷分析和统计工作。
5.教师工作纪律要求。要求所有老师严格遵守学校纪律，有事履行请假手续，并自行调整课程报年级备案，保证教学进度的正常进行。
三、教学管理方面
1.在返校艺术生和临界生中推动“碎片化学习”方案，充分利用晨读、晚自习、课间时间，学生进行小知识点的碎片化学习强化。
2.组织临界生薄弱学科强化和语数英培优。
3.提倡晚自习后黄金一小时学习。每个班级都有部分学生晚自习下课后再学一会。安排值班班主任跟班陪伴。
4.组织艺术班文化课强化复习，58人艺术生专业过线。其中30人留在学校。年级配备最强教师团队进行文化课复习。
5.加强综评高职报名动员工作，通过家长会、班会等形式，进行综评宣传。
四、加强班主任的管理
1.班主任例会制度
在学校统一班主任例会制度基础上，高三年级加强班主任定期会议的召开。要求班主任参会必须携带班主任会议记录本，会议后马上进行落实。
2.优化班主任评价机制，促进班主任专业发展
为了使班主任工作井然有序，班主任素质得到提高，教育教学工作顺利开展，高三年级优化班主任评价机制，依托政教处、年级群公示为准，综合评价班主任工作。
3.班主任进班陪伴制度
为进一步抓好班级管理工作，班主任掌握学生在班级的第一手信息，年级要求班主任在没有课时安排的时间，多到班级巡视、办公。部分班主任都能认真及时跟班管理。
五、春考学生管理工作
1.年级保持与春考学校的密切联系，随时了解学生在校的学习生活情况。
2.各班主任分头联系原班级的春考学生，每周进行关心关怀。
六、存在问题
在稳定、有序的年级工作开展中，也存在一些不尽人意的地方，这有待于以后进一步地加强整改完善。
1.高三年级是高中阶段的冲刺期，但部分学生由于基础薄弱，无法适应高三快节奏的复习进度，对学习兴趣不浓，高考考学无望，目标不清，部分班级睡课现象现象较严重，晨读精气神不足。特别是晚自习，学生学习劲头不足。0抬头习惯养成效果不佳。
2.班风班貌需进一步提高，各班级间存在不平衡，部分班级的桌面摆放较乱、地面卫生较差、仪容仪表问题较多。
七、今后工作的基本思路
1.改进不利于学生建立自信的方法，坚决杜绝简单粗暴的教育方法，力求适度表扬、少批评；抓住重点学生，做好违纪记录，各个击破，借鉴青岛烟台管理经验，从严规范学生的行为习惯。
2.建立年级协调会机制，通过班级管理团队会议和任课教师做好沟通，与备课组长形成合力，和班主任达成共识。
3.建立健全年级评优树先奖惩制度，奖罚分明，更好的激发教师工作的积极性。
4.不断探索教学内容结合课本抓基础，寻找课后练习与高考要求之间的关联，力求通过巩固基础，强化练习，在高考二轮复习中提高复习效果。
5.充分发挥教务处、政教处、安管办、团委、学生会协调机制，形成管理合力，提升年级管理质量。
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