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2025-2026第二学期督导室工作计划
为切实履行教育督导职能，贯彻落实学校发展规划及本学年度总体工作部署，进一步规范教学行为，深化教学改革，提升教学质量，促进学校内涵式发展，特制定督导室本学期工作计划如下：
一、指导思想
以国家教育方针政策为指导，紧紧围绕学校中心工作，坚持“督以促规范，导以促提升，评以助发展”的原则，遵循教育教学规律，强化过程性督导与精细化评估。以服务教育教学、服务教师发展为宗旨，以提升课堂教学实效、优化教学管理、促进教风学风建设为重点，务实创新，助力学校教育教学质量再上新台阶。
二、工作目标
1.规范办学督导： 加强对课程实施、教学常规执行、考试评价等方面的督导，促进教育教学管理的科学化、规范化。
2.聚焦课堂实效： 深入课堂教学一线，开展常态听课与专项调研，推动课堂教学模式创新与效率提升，重点关注新课程、新教材、新高考背景下的教学应对。
3.促进教师发展： 通过督导评估与反馈，积极配合教科室帮助教师尤其是青年教师发现教学优势与不足，提供改进建议，促进教师专业成长。
4.助推学风建设： 配合年级组、教务处，关注学生学习状态与习惯养成，营造积极向上、严谨笃学的校园学习氛围。
5.完善督导机制： 优化督导工作流程，丰富督导评价方式，加强督导结果的分析与运用，提升督导工作的专业性和实效性。
三、主要工作与措施
（一）常规教学督导
1.教学计划与准备检查： 开学初，抽查各学科组、备课组学期教学计划及教师授课计划的制定与落实情况。随机检查教师学历（练）案（教案）、课件等课前准备情况。
2.常态化听课评课： 制定学期听课计划，覆盖各年级、各学科、各层次教师。本学期计划完成人均听课不少于20节。听课重点关注教学目标达成度、学生主体参与度、教学方式有效性及核心素养落实等。课后及时与授课教师交流反馈，提出建设性意见。
3.教学常规巡查： 定期或不定期巡查课堂教学秩序、教师到岗、学生听课状态、实验课（演示）开展、自习课管理等情况，并做好记录与通报。
（二） 专项督导与调研
1.高三备考专项督导： 聚焦高三年级第二轮、第三轮复习备考，深入课堂、备课组，了解复习策略、训练效果、临界生及专业生辅导、春考生联系等情况，开展专题调研，为优化备考工作提供参考。
2.“新课程·新教材”实施情况调研： 针对高一、高二年级，调研新课程方案和课程标准落地情况，关注学科核心素养的培养、选修课程开设、综合素质评价实施等。
3.作业设计与批改专项检查： 组织中期的作业布置量、设计质量、批改反馈及效果等专项检查，切实减轻学生过重课业负担，提高作业效能。
4.实验教学与功能室使用督导： 检查理、化、生等学科实验（演示）教学开展情况及相关功能室的管理与使用效率。
（三） 教师发展与评价促进
1.关注青年教师成长： 加强对入职三年内青年教师的跟踪听课与指导，协助教务处、教科室做好“青蓝工程”的过程性督导。
2.教学评优活动支持： 配合学校各类公开课、示范课、优质课评比活动，参与评审或提供观察视角，促进教学交流与竞赛水平提升。
3.督导反馈与帮扶： 对督导中发现的存在明显不足的教师，进行个别交流、重点跟进，并提供必要的帮扶建议。
（四） 学风与考风督导
1.学习状态观察： 通过课堂巡查、学生访谈等形式，了解学生学习兴趣、习惯、方法及存在的问题。
2.考试过程督导： 加强对期中、期末及其他重大考试的组织、监考、考风考纪的巡视检查，维护考试公平公正。
（五） 督导工作自身建设
1.督导理论学习： 组织督导员学习教育教学新政策、新理论、新方法，提升督导专业水平。
2.工作会议与总结： 定期召开督导室工作会议，交流情况，分析问题，研究工作策略。学期末进行督导工作总结，形成学期督导报告。
3.信息平台运用： 利用好校园信息化平台，做好督导信息的收集、整理、分析与归档工作。
四、工作安排（初步）
2月（开学初）：制定并公布学期督导工作计划；开展开学初教学准备情况检查。
3月-4月：全面开展常态化听课评课；启动高三备考专项督导；进行第一轮教学常规巡查。
4月-5月：开展作业专项检查；进行“新课程·新教材”实施情况调研；组织期中考试巡考。
5月-6月：继续常态化听课，侧重复习课、讲评课；开展实验教学督导；配合学校评优课活动。
6月-7月：进行期末考试巡考；整理分析本学期督导资料；开展督导工作总结，撰写督导报告；征求对督导工作的意见与建议。
五、工作要求
坚持原则，客观公正： 督导工作要以事实为依据，以促进发展为出发点，做到公平、公正、公开。
深入一线，注重实效： 要沉入课堂、深入师生，掌握真实情况，反馈具体实在，建议切实可行。
加强沟通，促进和谐： 注重与督导对象的沟通艺术，尊重教师，坦诚交流，旨在共同改进与提高。
严守纪律，廉洁自律： 督导人员要严格遵守工作纪律和职业道德规范。
督导室将紧紧围绕学校发展大局，与各部门、各年级密切协作，认真履职，积极作为，为全面提升我校教育教学质量贡献力量。
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