枣庄市第四十六中学
2024-2025第一学期督导室工作总结

本学期的学校督导工作已接近尾声，为更好地总结经验，对以后的工作有所帮助，现就本人在本学期的教学督导工作情况进行总结。
一、听课基本情况
本学期观摩了多位教师授课，多次进行教师上课情况巡查。
1、授课教师情况
绝大多数教师教风严谨，教学态度认真，备课充分，讲课条理清楚，按时上下课，课堂教学都取得了较好的效果。
(1)“循序渐进、深入浅出”的理论教学情况。多数教师做总体课堂设计，并对所学内容的要点进行讲解，在实现对所学知识进行加深和拓展的同时，通过问题及练习激发学生分析问题的能力和语言表达能力。
(2)多媒体教学情况。多数老师都采取多媒体手段辅助教学，课程信息量大，大部分课程的课件也较规范。
2、学生情况
在课堂中多数班级学生课堂纪律及秩序总体上良好，但有部分学生上课讲话、睡觉等，迟到特别是缺课现象仍然存在。
3、教学材料检查情况。
根据教务处相关规定，教师上课需携带教案，多数教师上课时有教案，但还是有个别教师无教案上课，有一部分教师的教案缺乏规范性和及时性。
二、督导室常规工作方面
1、制定学校视导员工作职责，并在学校督导视导工作中认真履行。对学校各项工作提出多条意见、建议。
2、认真组织协调并参与教职工年度考核工作，力争考核公平公正。
3、本学期先后迎接了学校办学质量评价和全区学校教学工作督导两项检查。由于学校各处室通力配合，精心准备迎检材料，取得了较好的检查效果。
[bookmark: _GoBack]三、存在的问题及建议
1、存在的主要问题
(1)教学方法仍需进一步研究、改进，目前仍有部分教师教学方法呆板，对学生缺乏启发，引导。没有师生互动，课堂气氛沉闷，影响教学效果。
(2)部分课程在使用多媒体课件进行教学时，存在教学内容过多、课堂设计不合理、课件制作不够精细、课件播放过快等问题，尤其部分教师有坐着或面对智慧黑板讲课的现象，这些都会对教学的效果产生影响。
(3)部分教师对课堂纪律的控制不够严格，课堂上有讲小话、睡觉、吃东西的现象，不专心听讲，教师也没有及时采取措施提醒及制止。
(4)由于各种原因，部分教师对学生迟到、缺课的管理不够严格，上课未对到课人数进行清点，造成了学生的懒惰心理。
2、相关建议
(1)教务部门重视对教学的组织与管理，经常开展教研活动，要加强教学内容和教学方法的研究和改革，特别是要对青年教师进行及时培养，规范要求，提倡青年教师听课制度，切实提高教学质量。
(2)加强对教学课件的评比和筛选，提高教学课件制作水平，同时采取措施，减少教师对课件的依赖性，真正发挥教学课件的“辅助”作用。
(3)进一步加强学生思想、素质、课堂纪律等方面教育，形成齐抓共管，以减少迟到、早退、缺课等不良现象。
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