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2018  

今年以来，我们围绕《中共山东省委、山东省人民政

府关于全面推进预算绩效管理的实施意见》的精神，按照 

“全面覆盖、突出重点”的工作原则，创新工作思路，深入推

进我区预算绩效管理工作。 

一、提高人员管理水平。组织人员参加全省财政部门

预算绩效管理培训，学习其他地市预算绩效管理先进经验，

同时，采取集中学习、专题会议等方式，加大对财政系统

内部有关业务人员培训力度，进一步提高对绩效管理的认

识，明确职责分工、实施步骤，牢固树立“讲绩效、重绩效、

用绩效”的绩效管理理念，切实增强我区绩效管理水平。 

二、建设软件管理系统。2018 年财政综合管理信息系

统已经上线运行，部门预算单位通过系统上报了中期财政

规划、2018 年部门预算及项目预算绩效目标，初步建立区

直部门预算项目库，整合信息资源，完善拨款流程，给我

区预算绩效管理提供了软件支撑。 

三、积极和各业务股室对接，督促、推动将绩效目标

录入财政扶贫资金动态监控系统。按照脱贫攻坚“中央统筹、

省负总责、市县抓落实”的工作机制，结合我区实际，认真

梳理项目的功能，包括资金性质、投入、支出范围、实施

内容 工作任务、受益对象等，明确项目的功能特性。根据

“谁申请预算、谁填报目标”的原则，各扶贫项目资金责任

主体要将同一类支出方向的资金打捆作为一个扶贫项目，

合理设置扶贫项目资金绩效目标及指标值，以便执行过程

中进行跟踪问效。有二点工作体会：一是从平台建设角度

来讲，由于此项工作时间紧，任务重，平台拥堵的历害，

办理业务工作时不流畅，很缓慢，容易卡，工作效率低下。
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在新的一年里希望继续优化平台，提高平台运行速度、准

确度、刷新速度，加快扶贫资金领域的大数据建设步伐。

二是从区县工作人员角度来讲，初次学习使用本平台，没

有现成的业务经验，“摸着石头过河”，其实是在探索前进，

犯了好多错误，也走了不少弯路。这些经验都是宝贵的精

神财富，造就了一支业务经验丰富的队伍，是以后做好本

项业务工作的基础。 

四、细化绩效目标编审流程。严格按照绩效目标编审

流程，由主管部门对单位上报的绩效目标初步把关，再由

财政归口股室对部门上报的绩效目标再把关，经过“两上两

下”修改完善，最终确立本年度预算项目绩效目标，并由财

政批复到部门。 

五、为全面实施预算绩效管理做准备，做好 2019 年预

算绩效目标编制工作。牢固树立预算绩效理念，加快构建

“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理体系。一是扩

大 2019 年绩效目标编制范围，认真参考绩效指标体系、模

板和样表，合理设置绩效指标及指标值，切实提高预算编

制质量。二是加强评价结果应用。对专项资金开展重点绩

效评价，真正发挥绩效评价的激励导向作用。 

 

 


