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党建引领强根基 清廉建设筑屏障

2025年，泰翔能源集团锚定党建与生产经营深
度融合的核心目标，将党建工作与企业中心工作同
部署、同落实、同考核，以高质量党建引领企业高
质量发展。

集团党委不断深化作风建设，狠抓问题整治，
健全监督体系，推进全面从严治党向纵深发展。制
定并下发多项廉政相关制度，从制度层面筑牢廉洁
防线，规范党员干部行为。同时，倾力打造“泰廉
致远”清廉国企品牌，创新构建“一廊两馆 N阵
地”廉洁教育实体平台，丰富廉洁文化载体，拓宽
廉洁教育渠道，让廉洁理念深入人心，在全集团营造
风清气正的良好发展氛围，为企业持续健康发展提
供了坚强的政治保障。

挖潜增效提质态 创新驱动谋发展

泰翔能源集团始终将增收降本提效作为企业生
存发展的生命线，立足自身产业优势，精准施策，
多措并举，通过技术革新、项目建设与管理优化，
不断增强企业自身造血能力，提升企业发展质效。

针对留庄煤矿发展实际，集团结合矿井煤层赋
存情况，从地质条件、水文地质条件、安全管理、
经济效益等多个维度，完成 17 煤综采可行性论
证，延长矿井服务年限约20年，保证了矿井采掘
接续稳定。留庄煤矿重介洗煤厂顺利建成并如期投
产，通过煤炭竞标等市场化手段，进一步拓展增收
渠道，运营以来增加收入600万元、煤炭竞标增加
收入1000余万元、设备购置及工程施工招标节约
资金362万元，成为企业新的效益增长点。

泉石工贸片区聚焦生产线升级改造，完成齿辊
破技改安装工程和行产线，增加1-3和40-80骨料
品种，并将40—80品种比例提高到50%以上，优化
了产品结构，增强了产品市场竞争力。与此同时，
泉石工贸公司积极推进智慧化工厂建设，搭建智能
化管理平台，以数字化赋能生产运营，实现生产效
率与管理水平的双提升。

深化改革激活力 优化管理提效能

改革是企业发展的不竭动力。2025年，泰翔能
源集团以深化改革为突破口，创新管理模式，优化
组织架构，不断激发企业内部活力与创造力。

集团创新区域管理模式，实施划片整合资源策
略，成立梨花山和泉石工贸两大管理片区，实现片

区内统一规划、协调发展。这一举措有效减少管理
层级与人员冗余，降低管理成本，缩短决策流程，
显著提升决策效率与执行效能，使企业能够更加灵
活地应对市场变化。

在组织架构优化方面，集团大力推进三项制度
改革，以竞聘上岗为重要抓手，精简合并管理机
构，优化人员配置。集团层面，通过竞聘上岗合并
精简部门2个、减少中层岗位定员6个；下属企业
同步推进竞聘工作，对中层管理岗位进行重新梳理
与调整，减少中层岗位定员 23 个。一批能力强、
作风硬、业绩优的人员走上管理岗位，部分冗余岗
位人员得到妥善分流。通过改革，集团组织架构更
加扁平高效，干部队伍结构得到优化，干事创业的
热情与活力充分迸发。

项目攻坚蓄动能 招商引资添活力

重点项目建设是企业发展的“压舱石”与“动
力源”。2025年，泰翔能源集团紧盯重点项目建设目
标，攻坚克难，真抓实干，推动各重点项目取得实质
性突破。

留庄煤矿重介洗煤厂项目实现当年建设、当年
投产，快速转化为现实生产力；钙基新材料项目积
极推进前期筹备工作，顺利完成颗粒物排放指标竞
购，环评与能评报告已按程序上报相关部门审核；
梨花山灰岩矿增储勘探施工全面完成，正抓紧编制
资源核实报告，为后续产能提升奠定资源基础；卓
山铁矿项目取得关键性进展，相关公司成功由预重
整转入重整程序，为项目后续续证、盘活和发展创
造有利条件。

在全力推进项目建设的同时，集团高度重视招
商引资工作，成立招商引资工作专班，制定专项实
施方案，明确招商目标与责任分工。建立健全考核
机制，按季度对招商引资任务完成情况进行严格考
核，充分调动全员招商积极性。通过精准招商、以
商招商等多种方式，积极引进优质资源与合作伙
伴，为企业产业升级与转型发展注入新活力。

规范管理守底线 风险防控保稳健

泰翔能源集团始终坚持规范运营，强化合规管
理，健全风险防控体系，为企业稳健发展保驾护
航。

集团严格落实合规“三张清单”管理机制，通
过风险识别清单精准排查经营管理中的潜在风险，
以岗位职责清单明确各岗位合规责任，依靠流程管

控清单规范业务操作流程，构建起全方位、多层次
的合规管理体系。同时，不断加强现代化制度体系
建设，制定并下发多项管理制度，涵盖绩效考核、
干部管理、厉行节约等多个方面，推动企业管理向
科学化、规范化、精细化、制度化方向迈进。

在招标管理工作中，集团严格遵循公开、公
平、公正的原则，规范招标流程，通过阳光招标有
效节省资金成本。内部审计工作不断强化，审计部
门充分发挥监督职能，助力企业防范经营风险、完
善内部治理、提高经济效益，集团在全区审计工作
会议上作典型发言。

面对复杂的经济形势与融资压力，集团积极主
动作为，全力推进存量贷款风险化解工作。通过多
方协调与不懈努力，成功化解不良贷款31230.15万
元，减免本息18857.47万元，大幅降低企业融资成
本，缓解企业资金压力，保障企业资金链安全与稳
定运营。

履职尽责显担当 服务大局促发展

泰翔能源集团始终牢记国企担当，主动服务
区域发展大局，积极响应区委、区政府战略规划
要求，在资产划转等工作中展现出高度的政治自
觉与责任担当。

集团按照相关部署，依法依规将旗下公司持有
的世纪玉峰公司100%股权及对应土地协议转让至
中鲁集团。此次资产划转，是集团立足全区发展大
局，主动服务区域经济发展的重要举措，为市中区
优化资源配置、推动产业升级、实现经济高质量发
展贡献了泰翔力量。同时，集团积极推进各项手续
办理工作，为企业生产经营与项目建设扫清障碍。
顺利完成多家下属企业安全生产许可证延期工作，
保障企业合法合规生产；成功办理房地产开发二级
资质，拓展企业发展空间；完成相关公司开发资质
延期及土地性质变更手续，为项目开发创造有利条
件；推进梨花山片区土地征收手续办理，保障片区
项目建设顺利推进；完成钙基新材料项目立项备
案，为项目后续建设奠定基础。

奋楫扬帆启新程，聚力攻坚谱新篇。2026年，
泰翔能源集团将继续紧跟区委、区政府的决策部
署，立足企业发展实际，聚焦主责主业，深化改革
创新，狠抓提质增效，加快项目建设，培育新的经
济增长点，不断增强企业发展后劲，奋力开创企业
高质量发展新局面，为区域经济社会发展贡献更大
力量。

笃行奋进促发展 改革攻坚谱新篇
——泰翔能源集团2025年高质量发展纪实

2025年，泰翔能源集团紧紧围绕区委、区政府和区国资局的决策部署，
始终坚持党建引领，将党的建设与生产经营深度融合，以“重点工程集中攻坚
年”为重要抓手，以实干争先为主线，聚焦“煤炭、非煤矿山、绿色建材”三
大产业，深挖内部潜力，通过技术改造与管理创新，不断提升企业盈利能力；
深化体制机制改革，优化资源配置，激发企业内生动力；稳步推进重点项目建
设，为企业长远发展积蓄动能；强化合规管理与风险防控，保障企业稳健运营。
一系列扎实有效的举措，推动企业在高质量发展的道路上迈出了坚实步伐。
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