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山东汇泉城建集团自2022年7月成立以来，紧紧围绕“工业强区、产业兴区、城建立区”战略部署，不断整合优势资源，优化机构配置，积极探索新的发展路径，企业主业
和经营范围得到进一步优化调整，目前已拥有市政、水利、公路、设计、建筑、园林、环保等二级以上资质8个，为城建工程顺利推进提供了利好条件。2023年集团完成产值约
10.12亿元，实现税收0.45亿元。2023年10月汇泉城建集团荣获区属企业2022—2023经营年度业绩考核先进集体；下属三家子公司及部门荣获区属企业2022—2023经营年度业绩
考核先进单位，不断在城市建设中践行国企担当使命。

当前正值“两会”期间，山东汇泉城建集团将深入学习落实“两会”精神，紧跟区委、区政府引领步伐，提出“架构更加合理，制度更加健全，方向更加明确，渠道更加多
元，理念更加新颖”的发展思路，深入实施“引进来、走出去”战略，提振信心、凝心聚力，求真务实、大抓发展，不断焕发新气象，为全区经济社会发展作出新的更大贡献。

百舸争流千帆竞，长风万

里启新程。下一步，汇泉集团

将牢固树立大局意识，紧跟区

委、区政府部署安排，聚焦

“工业强区、产业兴区、城建立

区”战略，积极履行职能，强

化国企使命担当，以“我就是

市中”的主人翁意识，以“等

不得、歇不得”的紧迫感，高

标准、严要求扎实推进，完善

细节、精益求精，努力在城市

发展大局中挺膺担当、主动作

为，更好保障和服务经济社会

发展，为全区城市建设发展持

续注入城建力量，谱写崭新璀

璨华章！

突出重点，增强示范带动“影响力”

深耕城建主业，推进城市面貌提质升级。自成立以来集团公
司先后承接建设了市中区口袋公园、高标准农田建设、朱子埠支
流综合治理、2023年文明城创建道路维修、西王庄镇谭家河生态
修复及水质改善、智能截流井改造、市中区老旧小区改造17项重
点工程。共完成道路铺设13.3万平方米，人行道改造3.2万平方
米；整治河道约 20 万平方米，埋设各类雨水、污水管道 1.3 万余
米，Mpp管2.2万余米，热力管网1.1万余米；新建改建游园绿地
11.5万平方米，地被约6.2万平方米；道路节点改造10余处，占地
约1.96万平方米。实现了绿地空间与体育、文化设施的有机融
合，改变城市新面貌，提高城市道路服务性能，保障交通安全和交
通畅通。

聚焦民生福祉，提升幸福感满意度。2023年，汇泉城建集团
承接的老旧小区改造项目，涉及光明路街道、垎塔埠街道、矿区街
道等7个镇街，共计55个老旧小区，329栋楼，改造总建筑面积约
84.14万平方米，惠及约3万市中居民。集团事前走访调研征民
意，事中严把质量保进度，事后回访总结争创优。通过外立面整
治、雨污管网改造、道路提升、绿化补植、飞线治理、完善公共服务
设施等六大具体措施，显著提升了居民的生活质量，让“老居民”
乐享“新生活”。

围绕乡村振兴，推动农村旺农民富。按照区委组织部要求，
集团党委选派了一名骨干人员到西王庄镇担任“共富公司”挂职
经理。挂职期间，集团大力支持，高度关注，立足镇情村情，指导

“共富公司”主营项目，做到资源共享，助推村级集体经济发展。
同时，集团承接了枣庄市市中区7000亩高标准农田建设项目，通
过采取水利、道路等综合治理措施，改善了农业生产条件，提高了
农业生产效率，大力推广生物有机肥，耕地质量及土地产出率将
得到全面提高。推动了农村经济发展及保护生态环境等方面的
综合作用，促进农业繁荣，汇泉城建集团为实现农业现代化和乡
村振兴做出了积极贡献。

道路提升项目

施工现场项目推进

创新引领，增强企业发展“渗透力”

以项目为中心，积极拓展经营思路。牢固树立运营理念，强
化资产管理、资产运营、成本控制、效率意识，全力推动企业发展
更优化、更高效。集团上下齐心，砥砺奋进，全面高效地推进各项
城建项目，抓党建转作风、理思路谋发展、上台阶求突破，充分激
发发展潜力，项目建设如火如荼，企业发展取得显著成绩。通过
获得的市中区区域内户外广告、市中区城区公共停车场等特许经
营权，开展市场化运作，将资产整合促进效益最大化，既保证国有
资产的保值增值，又能有效减少财政投入，有效缓解了政府资金
压力。

高层次人才创业大赛北京站

多元化发展并进，打造创新运维模式。一是为实现企业良性
发展，集团成立了枣庄创佳新汇新材料有限公司、枣庄汇泉能源
发展有限公司，完善企业产业链，助推企业进入多元化发展，获取
更大的经济效益。二是出资设立山东创赢人才发展集团有限公
司，持续为市中区强化“项目+人才”联合招引力度，深入挖掘整合
高层次人才各方面资源，共完成4场人才招聘引进工作，招引人
才241名。三是借助特许经营权，成立枣庄汇泉资产运营有限公
司，将集团完成的各类城市基础设施运营起来，注入品牌效应，促
进资产整合，增强区域竞争力。

科学统筹规划，运营六大业务板块。通过规范集团企业内部
组织设置及权责义务，构建更加高效、合理的企业架构体系，围绕
目标任务，聚焦主责主业，围绕市政工程、项目运营、人才招引、园
林绿化、道路工程、规划设计六大业务板块，逐步形成板块经营、
突出业绩的经营理念，把经营实绩作为集团的考核导向和目标。

打造品牌，增强党建组织“号召力”

2023年以来，汇泉集团党委以学习贯彻党的二十大精神为
抓手，不断创新学习方式方法、学习内容，补足精神之钙、把
握思想之舵。

创新党建品牌建设，引领提升企业文化形象。汇泉城建集
团不断突出党建引领，将党建工作与生产经营互融共进，成立
了自己的党建品牌“汇泉铸诚”，以“汇聚城建力量，铸就忠诚
品质”为核心理念，团结带领党员职工开拓创新、勇担重任，
不断提升企业核心竞争力、全力擦亮城建品牌，创一流业绩、
树国企标杆。

修养筑牢党性根基，打造高水平干部队伍。成立党员突击
队，开展“党徽在岗位上闪光”活动，形成“一名党员一面旗
帜，一个岗位一个标杆”，充分发挥党员在急难险重项目中的先
锋模范作用，不断增强员工凝聚力，打造一支“敢打硬仗”，

“能打胜仗”充满活力的城建“铁军”。
聚焦“履职提能”，加强思想能力作风建设。集团党委把开

展城建人干部作风能力大提升大改进活动作为今年的重点工
作。以作风建设加力提速为抓手，以工作加速提升为主线，开
展“我就是市中”作风能力大提升大改进活动，从“庸、懒、
散、慢、拖、瞒”等六个方面展开剖析。

谋篇布局，增强高效务实“执行力”

2024年，汇泉集团将围绕提升企业竞争力，多方位开展项
目部署，积极拓展经营思路，聚集企业优势，积极推动企业多
方位建设提速提质提效，围绕市中发展谋划新模式，实现企业
良性发展。

聚焦队伍建设，促进企业资质升级。将人才作为集团发展
之源，资质作为集团立身之本。通过加强人才培养，加快人才
资源整合，将一批懂业务、想干事的专业人才充实到集团管理
团队。同时，进一步加强资质建设，通过参加行业协会、获得
相关认证、开展技术研发等手段，提高集团自身的专业水平和
行业地位，增强集团核心竞争力。

聚焦多元发展，开放合作协同共建。与中民油联等民营企
业签署合作协议，组建合资公司，全方位开展能源产业、智慧
城市全链条智能化业务，计划2035年前建设完成350余处光储
充停车场点位，3500余个分布式储能、虚拟电站等新型储能设
备，不断探索城市更新、智慧城市建设新方向，实现立足市中
区、覆盖枣庄市、辐射山东省及其他周边市场，全力发挥集团
在市中区基础设施建设上的主力军作用。

聚焦项目建设，积极谋划新建项目。围绕经营城市的理
念，增强城市基础设施的经济价值，谋划城市新型基础设施功
能融合、城市绿地生态开发等运营项目。结合区重点及急需进
行的城建项目，运用少量的政府资金，撬动社会资金及运营产
生的收益对项目进行实施，推动城市更新提档升级。

老旧小区改造项目

西昌路智慧路灯项目
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