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落实主题教育，筑牢绝对忠诚“根与魂”

夯实思想根基。发挥党组“领头雁”作用，深入
贯彻落实“第一议题”制度、党组理论学习中心组学
习12次，编发应知应会知识2期，第一时间跟进学习
习近平总书记在枣庄视察时的重要讲话精神，推动理
论武装走深走实。组织干警参与习近平法治思想案例
化“三述”活动80余人次，引导干警对照习近平法
治思想述思想、述理解、述落实，在全市法院成果交
流会中，荣获优秀组织奖、1 名干警荣获个人一等
奖。大兴调查研究。制定《加强调查研究工作的实施
意见》，明确11个方面调研重点，党组班子确定调研
课题8个，实地走访企业、组织、小区123次，“一表
一小结”建立资料档案，归纳研判反馈意见建议21
条，第一时间解开群众心中“硬疙瘩”。突出成果转
化，形成调研报告13篇，开展交流研讨38次，出台

“加强全过程审判监督管理”“案由归口审理规定”等
工作方案，将调研成果转化为推动工作的“实举
措”。全面检视整改。紧盯法院“中梗阻”，加大自我
检视力度，制定问题清单 11 条，整改提升措施 28
条，台账式管理、项目化推进，以自我革命破除积
弊。建立巩固深化主题教育成果的长效机制，出台

“关于干部思想能力作风建设的实施方案”“关于践行
全过程人民民主的实施方案”等4项机制，补齐制度
短板、巩固经验做法，确保主题教育成果常态长效。

坚持能动司法，守护社会发展“基本盘”

依法维护社会稳定。常态化推动扫黑除恶，执结
“8.21”涉黑案相关案件 14 件、追缴到位 568 万元，
让黑恶财产“颗粒归仓”。依法审结危害食品药品安
全、高空抛物、交通肇事等案件144件，保障群众衣
食住行安全。审结集资诈骗类案件 9 件，护好群众

“钱袋子”。严惩薛城区政府原党组成员王某贪腐案，
保持反腐败斗争高压态势不动摇。司法护航工业倍
增。平等保护各类市场主体，高效审结商事案件3547
件，“上门问诊”企业87次、“对症开方”173个，为
企业发展“理气化瘀”。畅通金融“活水”，诉前化解
金融纠纷602件，金融法庭建设经验在全省金融纠纷
多元化解观摩调研活动中被重点推介。守护智力成
果，与市场监管局建立知识产权协同保护机制，2023
年11月，以“行政调解+司法确认”方式一次性诉前
调解成功 27 起知识产权纠纷。支持法治政府建设。
深化“行政诉讼综治大联动”，审结各类行政诉讼101
件，审查非诉行政执行案件 98 件，为中兴科学城
（涝坡片区） 征收作出100余份物权确权裁定，力促
“案结事了政通人和”。围绕全区重点工作，参与府院
联席会议15次，推出“为重点项目建设提供司法服
务”十条意见，被市法院、区委主要领导同志批示肯
定。开展“涉诉信访投诉大清查”，出台“信访接待
十条意见”，院党组带头接访820余人次，化解疑难
复杂涉诉信访案件62件，切实做到“有访必接”“有
信必复”。

强化审判执行，交出基层治理“优质卷”

推进案结事了。践行“小案事不小、小案不小
办”理念，审结一审民事案件3988件，制发全省首
份 《夫妻共同财产申报令》。严守公正底线，开展

“审判质效全面提升工程”，加大释法说理、服判答

疑、案件评查力度，每日调度发布核心指标，一审服
判息诉率在全省基层法院排名同比上升107位次，发
改率排名上升 89 位次，人民司法满意度显著上升。
深化执行攻坚。执结各类案件5485件，执行“3+1”
核心指标均处于全市法院第1位。推进执源治理，执
前和解成功案件587件，和解成功率达25.66%，和解
后自动履行率达68.42%。开展“执行铁拳”集中执行
活动18场次，攻坚案件1015件，执行到位及和解金
额 4326.3 万元，让“纸面权利”变成“真金白银”。
加大对失信被执行人惩戒力度，发布悬赏公告7期，
将1286人纳入失信被执行人名单，引导被执行人自
觉履行生效裁判。深化诉源治理。争取党委领导，推
动“诉前调解”指标纳入地方高质量发展综合绩效考
核。依托区“一站式”矛调中心，建成1个区级法院
诉前调解中心、11个镇街诉前调解中心，推行“一镇
街一诉前指导团队”“一案一调查组”“诉前中立评
估”“司法确认+速裁”等机制，联动网格员、村居

“两委”、行业调解委员会等解纷资源，形成协同共治
的多元解纷新格局。诉前调解中心建设以来，已向镇
街、行业调解组织分流案件 770 件，调解成功 334
件、调解成功率43.38%。

提升素质能力，发扬司法队伍“硬作风”

突出政治引领。严格执行重大事项请示报告制
度，向党委、上级法院请示汇报诉前调解中心建设、
深化执行联动等重大案事件 46 次，把“从政治上
看、从法治上办”落到实处。落实意识形态工作责任
制，坚决抵制西方“宪政”“三权鼎立”等错误思
潮，建强微信视频号、抖音等新媒体矩阵，发布先进
人物、典型案例等司法正能量455篇，牢牢掌握舆论
工作的主动权。强化能力提升。组织干警参加“民法
典法官讲堂”“枣法大讲堂”等培训460余人次，实
施“精品案例工程”，1篇裁判文书获评全国法院环境
公益诉讼优秀裁判文书，2篇“法官说典”栏目被山
东省高级法院编发。增强为群众服务能力，弘扬“马
锡五审判方式”，通过车载法庭、村部法庭“上门”
办案 9 次，推行“百姓说事·法官说法”工作机制，
深入街道、学校、企业开展普法宣传活动 40 余次，
就地解答群众急难愁盼120余件，把屁股端端地坐在
老百姓的这一面。改善司法作风。推进司法作风能力
大整顿，弘扬“严真细实快”工作作风，11个集体因
成绩突出获得省级以上荣誉表彰，其中1个集体获得
国家级荣誉表彰。严格执行防止干预司法“三个规
定”、政法干警“十个严禁”等铁规禁令，组织填报

“三个规定”1396 条，开展审务督查、明察暗访 27
次，涵养风清气正法院生态。

2024 年是贯彻落实党的二十大精神承上启下之
年，是实施“十四五”规划攻坚之年，更是全面贯彻
习近平总书记视察枣庄重要指示精神的关键之年。市
中区人民法院将坚持以习近平新时代中国特色社会主
义思想为指导，全面贯彻党的二十大精神，紧扣“公
正与效率”这一永恒主题，把能动司法贯穿新时代法
院工作始终，坚定实施“司法护航工业倍增”行动，
坚持案结事了、政通人和理念，持续推进“小案事不
小、小案不小办‘六个一’”专项行动，完善诉源治
理“诉前调解中心”模式，服务大局、司法为民、公
正司法，以高水平司法护航经济社会高质量发展，为
建设新时代社会主义现代化强区提供有力司法保障。

凝心聚力求突破 砥砺奋进争一流
——市中区人民法院2023年工作综述

2023年，在区委的坚强领导、上级法院的监督指导下，区法院坚持以习近平新
时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻习近平法治思想，聚焦“公正和效
率”主题，为大局服务、为人民司法，以“我就是市中”的主人翁姿态，统筹抓好
服务大局、执法办案、改革创新、队伍建设等各项工作，以优质司法服务保障全区
经济社会高质量发展。共受理各类案件14443件，结案13694件 （含旧存），一审服
判息诉率92.39%、排名全省第15位，一审裁判被改判发回重审率0.97%、排名全省
第11位，平均结案时间27.5天、排名全省第2位，主要质效指标稳居全省基层法院
第一方阵，省、市、区领导同志先后12次批示肯定，省级以上主流媒体67次转发报
道区法院工作。
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